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RESUMEN

Este proyecto es una alternativa de inversion con el
propdsito de generar bienestar para la sociedad
(calidad de vida) y su sostenibilidad econémica
mediante el uso eficiente de los recursos utilizando
la guia metodolégica del PMBOK?®,

Se planted el proyecto a partir de un business case
como entregable, estas fueron evaluadas utilizando
las técnicas de Juicio de experto (opinion de la
experiencia) y técnicas facilitadoras (tormenta de
ideas) segun la guia para la elaboracion de la acta
de constitucién del proyecto esto nos autorizara la
formalizacion del proyecto.

El proyecto tiene como finalidad la elaboracion de
un Project Charter para brindar una adecuada
ejecucioén en la implementacion de un local para la
mejorar la calidad de vida de la poblacién en
condiciones de indigencia en el distrito de San Juan
de Lurigancho, Mariscal Caceres, en el proceso de
iniciacion de la guia metodoldgica.

La estructura del proyecto sera por etapas, la
primera se presentara la identificacion y registro de
los posibles beneficiario del programa mediante
criterios econémicos y financieros, luego se
desarrollara planteara el problema, los objetivo,
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descripcion de la solucién, los resultados y los
comentarios.

Palabras claves: Acta de constitucion, indigentes,
beneficiarios, calidad de vida.

INTRODUCCION

El proyecto cubre las necesidades basicas de las
personas en condicién de indigencia, se considera
como el éarea de influencia San Juan de
Lurigancho, Mariscal Caceres, y sera evaluada
progresivamente para su viabilidad.

La decisién de inversion del proyecto se basara en
indicadores econdémicos (Van, Tir) de las distintas
alternativas de solucién para su implementacion de
la mejor alternativa.

Segun los Aspectos Legales, Que, mediante
Decreto Supremo N° 029-2004-MINCETUR, se
aprobé el Reglamento de Establecimiento de
Hospedaje(ALBERGUE)?

A diferencia de otras organizaciones en la
actualidad que solo buscan apoyar a la poblacion
en condicion de indigencia a corto plazo con
comida y alojamiento , el proyecto busca una auto
sostenibilidad por medio de los mismos

2Resolucidn Ministerial 2 150-2015-PCM, debe de cumplir
los requisitos estipulados.



beneficiarios a los cuales se les brindara
capacitacion para la elaboracion de manualidades
(escolares, navidefas, fiestas patrias, halloween,
etc.) que seran vendida al publico en general con
estrategias de venta, publicidad por medio de
convenios con organizaciones para generar un flujo
de ingresos estable

Identificacion y descripcion del proyecto

Los indigentes son personas sin recursos, sin
vivienda y, en la mayoria de los casos, con
problemas adicionales (salud mental y/o
adicciones)

problema de la indigencia surge de diversos
factores que tienen relacién con la exclusion social:
el alcoholismo, la drogadiccién y otros problemas
sociales, reflejo que se evidencia en las calles en
donde el panorama de hombres y mujeres en las
veredas de las calles de la ciudad se vuelve
cotidiano, tanto que ya no asombra a los
ciudadanos ver dormir a estas personas sobre
cartones o0 que coman residuos de alimentos y
vivan en condiciones infrahumanas.

Por lo general, ellos pierden la dignidad y el amor a
la vida, ya sea por la desintegracion familiar o el
desafecto, y se vuelven consumidores compulsivos
de sustancias psicoactivas, que los amarran a un
infierno.
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Diagndstico del proyecto

Segun el Instituto Nacional de Estadistica e
Informatica (INEI) En el Peru, la pobreza llegd a
22,7% en el 2014 (méas de 6 millones). Al cierre de
2016, el porcentaje de la poblacion peruana en
situacion de pobreza extrema pasé de 4.1% (cifra
de 2015) a 3.8%. Ello representa una reduccion de
0.3 puntos porcentuales, equivalente a 70,000
peruanos que salieron de la pobreza extrema,
segun el informe técnico Evolucién de la Pobreza
Monetaria 2007-2016
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Figura 1. Distribucién de la poblacién segun condicién
socioeconémica en el PERU (Fuente: INEI- Distribucion de la
poblacién segun condicién socioeconémica)

Perl es uno de los paises con mejor proyeccion
dentro de la region, por eso espera que las tasas
de crecimiento de la poblacion no pobre se
incremente en los préximos afios, manteniendo
programas como Juntos, P65, Contigo, que no solo
reducen la pobreza, sino que también le dan mayor
liquidez a la gente?®.

Identificacion del problema

Para identificar el problema a solucionar se utilizé
la  metodologia que muestra el manual
“Metodologia General de Identificacion,
Preparacién y Evaluacién de Proyectos de
Inversién Publica”, de la CEPAL.
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Figura3 Causas y efectos del problema (elaboracién propia)

Por lo tanto, se llegd a la conclusién que el
problema central a definir es “La denigracion de
calidad de vida de las personas en condicién de
indigencia”, se definieron las causas y efectos,
para luego buscar las mejores alternativas de
solucién al problema.

3Alicia Barcena, secretaria ejecutiva de Cepal



2. Formulacién de las alternativas

En relacion al problema y los objetivos del
proyecto identificaremos las posibles alternativas
béasicas de solucion.
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Figura 4 Generacién de alternativas (elaboracién propia)

Se logro diagramar las ideas seleccionadas, se
definieron un total de 27 alternativas que se
calculan a partir de tres criterios, los cuales son el
medio de obtencién de la propiedad, el tipo de
infraestructura y el paquete de servicios que
ofrecera el proyecto. El cuadro que se muestra a
continuacion detalla los criterios y el modo que se
forman las 27 alternativas.

{SERVICIOS N*1

{SERVICIOS N°2 {SERVICIOS N3

Senicio de hospedaje i1. Senicio de comida 1. Senicio de intemado

Senicio de comida 2. Senicio médico . Senvicio de comida

Senicio médico 3. Senicio de rehabilitacidn :3. Senvicio médico

Senicio de educacidn . Senvicio de educacion

i TR R

1
2
3
Senicio de rehabilitacidn 4. Senvicio de rehabilitacidn
]
6

Senicio de ensefianza productiva

. Senicio de ensefianza productiva

Tabla 1Descripcion de alternativas (elaboracion propia)

Planteando la mejor alternativa después de
evaluar las 27 propuestas posibles a realizar se
descartaron las siguientes:

e Todas las alternativas que estan relacionadas
con el arrendamiento de una propiedad mediante
el sistema leasing esta descartada (ya sea
casona, departamento o0 cabafia), debido a la
complejidad y que seria més barato si se arrienda
de manera simple, ademas de existir la
posibilidad de extender el periodo del proyecto a
causa de los resultados obtenidos.

Aplicar el sistema leasing dentro del proyecto
para arrendar un inmueble es mas costos adquirir
el mismo inmueble mediante alquiler simple, pero
si seria bueno aplicar este sistema para adquirir
mediante arrendamiento los equipos médicos ya
gue tienen alto costo de adquisicion y es dificil
obtenerlo mediante alquiler simple.

e La alternativa de equipar un conjunto de
cabafias que conformen un pequefio condominio
o0 comunidad, por medio de arriendo o leasing de
estas, quedo descartado debido al alto costo y a
la dificultad para brindarles seguridad y efectuar

un control adecuado de las

beneficiarias.

personas

e La alternativa de utilizar un edificio en donde
funcione el proyecto, debido al alto costo de
obtencién de este tipo de inmueble, ademas de
sus costos para adaptar la construccion para la
vida de las personas en condicién de indigencia,
(ascensor, pasillos anchos, salas de estudios,
talleres, calefaccion, etc.).

e Los servicios 1y 2 fueron descartadas porque
se buscar cambiar efectivamente para bien la
calidad de vida de las personas beneficiarias,
para ello se requiere que las personas que
ingresen al proyecto estén en el hasta que sean
capaces de ser autodependientes o0 se hagan
parte de los miembros del proyecto, por lo que se
requiere estar en pleno seguimiento del estado de
cada persona.
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Figura 5 Generacion de alternativas (elaboracion propia)

3. Analizando las alternativas

e Para evaluar el proyecto se plantea atender a
100 personas como el tamafio del proyecto.

e Localizacion del proyecto: Lima, San Juan de
Lurigancho (Segun estadisticas, es uno de los
distritos donde el costo de alquiler o compra de
inmuebles es menor4 y es uno de los distritos con
mayor poblacién y de facil acceso)

e Se evaluard, por lo tanto, dos alternativas
donde la Unica y principal diferencia es el medio
de obtencion de la propiedad, arrendamiento
simple y la compra del inmueble con
financiamiento del 100% de su valor. Se
terminard decidiendo por aquella alternativa que
represente un Valor Actual Neto positivo o mayor
a las otras alternativas.

“ Diario Gestién-Precios de viviendas: ¢en qué distritos de
Lima cuesta mas el metro cuadrado?

SERVICIOS



ANALISIS ECONOMICO FINANCIERO

« FLUJO DE CAJA

1. Flujo de caja parala compra de casona

(primera alternativa)

2026

2027

2028

o 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
0 540,000 | 594,000 | 653,400 | 718,740 | 790,614 | 869,675

956,643

1,052,307

1,157,538

0 -33,300 -33,467 -33,634 -33,802 -33,971 -34141

-34,312

24,483

-34,656

-494,000 | -494,000 | -494,000 | -494,000 | -494,000 | -494,000 | -494,00¢

-494,000

-494,000

-494,000

0 -42,000 -42,000 -42,000 -42,000 -42,000

-42,000

-42,000

-42,000

-10,000 -9,373 -8,682 -7,923 -7,088 -6,169

-4,047

-28,245

-14,795

0 0 0 0 o 0 -42,067

-110,735

-131,767

-166,727

80,710

-304,800

-560

-3,775

3,775

100,000

-6,275 -6,902 -1.592 8351 9,187 -10,105 | -11,116

-12,227

-13,450

-14,795

-209,135 | -510,275 | 45,575 | 8,259 67,492 132,663 | 204368 | 241,193

259,321

308,362

475,050

Tabla 2 Flujo de caja para la compra del inmueble

Valor Actual Neto y Tasa de Retorno de
Inversion

12% es la tasa Utilizada por el BID y otros
organismos internacionales® para evaluar
proyectos sociales.

12%
S/.4,508.53
12%%

la

2. Flujo de caja para arriendo de casona

(segunda alternativa)

0 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

2027

2028

0 | 540,000 | 504,000 | 653400 | 718,740 | 700,614 [ 869,675 | 056,643

1,052,307

1,157,538

0 -33,300 | -33467 | -33,634 | -33,802 | -33971 | -34141 | -34312

-34483

-34,656

-494,000 [-494,000 |-494,000 |-494,000 |-494,000 |-494,000 |-494,000 |-454,000

-494,000

-494,000

0 -162,000 |-162,000 |-162,000 |-162,000 |-162,000 |-162,000 |-162,000

-162,000

-162,000

0 0 0 0 0 0 0 0

40,229

-137,167

9,560

-204,800

-560

-13,775

13,775

-219,135 [-494,000 |-149,300 | -95466 | -36,234 | 28,938 | 100,643 | 179,535 | 266,331

321,595

353,051

Tabla 3 Flujo de caja para arrendamiento del inmueble

Valor Actual Neto y Tasa de Retorno de la

Inversién

12% es la tasa Utilizada por el BID y otros
organismos internacionales para evaluar
proyectos sociales.

12%
S/. 384,374.63
3%

5Tasa de descuento social y evaluacién de proyectos, 2016

RESULTADOS

COMPRA DE PROPIEDAD
12%

ARRENDAMIENTO DE LA PROPIEDAD
12%

/. 4,508.53 |-5/. 384,374.63

12%

3%

Tabla 4 Tabla de resumen y comparacion de resultados de las
alternativas

Por medio de los indicadores de evaluacion,
decidimos realizar la primera alternativa porque
genera mas valor, ya que su VAN es mayor al de
la segunda alternativa.

La causa de este resultado es principalmente
porque al comprar el inmueble, se puede
disminuir la base impositiva por medio de la
depreciacion® del activo y por ende, pagar menos
impuesto que cuando se alquila el inmueble,
ademas la financiacion del 100% para la
adquisicion del inmueble genera cuotas o pagos
de servicio a la deuda’ que también disminuye la
base impositiva.

PRESENTACION DEL PROBLEMA
CASOS ANTERIORES

INTERNACIONAL

Uruguay:

Una propuesta ejecutada por el Ministerio de
Desarrollo Social (MIDES) desde el afio 2016
implementa 1727 cupos para atender a personas
en situacion de calle, lugares que se distribuyen
en 53 centros de todo el pais con diferentes
modalidades de atencién: centros nocturnos para
personas mayores de 18 afios; centros 24 horas
para mujeres con nifios, nifias y adolescentes; y
centros 24 horas para personas que requieran
cuidados o estén en recuperacion.

NACIONAL

Juliaca - Puno

La Mesa de Concertacion de Lucha Contra la
Pobreza de San Roman, acordé llevar a los
indigentes que habitan en Juliaca al hospital
Carlos Monge Medrano, a fin de que se les pueda
realizar una revision médica.

5En el anexo Cy D se detallan las depreciaciones para cada
alternativa

7 En el anexo E se detalla el servicio de la deuda que es
usada en la primera alternativa



El presidente de dicha organizacién, Enrique
Alvarez Segura, manifest6 que la finalidad de esa
actividad es conocer las enfermedades que
poseen cada uno de ellos, ya que de esa forma
se podréa prevenir posibles contagios con otras
personas, en vista de que no se conoce su
procedencia. Asimismo, dijo que se tiene en
agenda solicitar la construccién de un albergue
donde puedan ser internados los indigentes que
hay en Juliaca

Limitaciones

Se tiene como antecedente, en el plan realizado
por el MIDES de Uruguay, la baja asistencia de
personas en condiciones de indigencia, ya que el
programa es voluntario y solo hay intervencion de
las autoridades cuando hay menores en riesgo.

Para el caso registrado en Juliaca, la limitacion se
encuentra en la demora de entrega de la obra de
construccion del albergue para personas con
problemas mentales, lo cual entorpecen los
avances realizados en el registro de las posibles
enfermedades que se identificaron.

Planteamiento del problema

Antes los problemas de limitaciones en proyectos
similares, la no implementacion de una
metodologia que asegure el éxito del proyecto,
por motivo de alcance, tiempo, costo, calidad,
riesgo o falta de identifican de los interesados, de
los proyectos formulados y evaluados (100%)
solo se ejecutan el (5%), es decir muchos
proyectos son archivados ya sea por miedo en
fallar, o de los motivos ya mencionado, la Guia de
PMBOK orienta la ejecucion de los proyectos
para que sean éxitos dividiendo en 5 grupos de
procesos de la direccién de proyecto y 10 area de
gestion de proyectos.

El alcance serd el disefio de un acta de
constitucién para la formalizacion del proyecto, es
decir el paso de la iniciacion a la planeacion
encontrandose en la primera area del PMBOK,
gestion de integracion del proyecto

OBJETIVOS

Disefiar el acta de constitucion en Ia
Implementacion de un local para la mejorar la
calidad de vida de la poblacion en condiciones de
indigencia en el distrito de San Juan de
Lurigancho, Mariscal Caceres, para dar inicio a la
planificacién y ejecucién del proyecto.

Objetivos especificos

Establecer un servicio que sea capaz de
satisfacer las necesidades de atenciéon medica de
los indigentes, la cual varia de pequefas
atenciones a un cuidado extensivo.

Asignar a los responsables y directores del
proyecto

Revisar los riesgos del proyecto para lograr
beneficios sociales

Asignar recursos a las actividades del proyecto
para brindarles calidad de vida y oportunidad de
desarrollo a las personas en condicion de
indigencia

DESCRIPCION DE LA SOLUCION

Es el proceso de desarrollar un documento que
autoriza formalmente la existencia de un proyecto
y confiere al director del proyecto la autoridad
para asignar los recursos de la organizacion a las
actividades del proyecto.

La creacion de un registro formal de un proyecto y
el establecimiento de una forma directa para que
la direccion general acepte formalmente y se
comprometa con el proyecto. El Grafico 1
representa el diagrama de flujo de datos del
proceso.

.1 Enunciado del trabajo del
proyecto

2 Caso de negocio

3 Acuerdos

4 Factores ambientales de
|a empresa

5 Activos de los procesos
de la organizacion

Herramientas y Técnicas

.1 Juicio de expertos
2 Técnicas de facilitacion

.1 Acta de constitucion del
proyecto

Figura6 Diagrama de Entradas, herramientas y
técnicas, salida para el acta de constitucion del
proyecto. PMBOK, 5° Edicién

Entrada: Caso de Negocio

Proporciona la informacion necesaria del negocio
para determinar si el proyecto es viable o no en
términos de la inversion requerida. Normalmente
se utiliza para la toma de decisiones por parte de
la direccion o ejecutivos de un nivel superior al del
proyecto.

El caso de negocio se crea como resultado de
una o mas de las siguientes razones:

1° Demanda del mercado



2° Solicitud de un cliente
3° Impacto ecolégico
4° Avance tecnolégico

Herramientas y Técnicas

Juicio de expertos

Esta técnica se usa para evaluar las entradas
y obtener como producto el acta de
constitucién. Proporciona conocimientos de
especialista y su experiencia para el éxito del
proyecto, entre ellos:

Consultores

Interesados

Profesionales técnicos

Expertos en la materia

Técnicas de facilitacion

Esta técnica guia el desarrollo del acta de
constitucién. Se brindan:

Tormentas de ideas

Resoluciones de conflictos

Reuniones

Lo utilizan los facilitadores para ayudar al
equipo a llevar a cabo las actividades del
proyecto.

Opinién de expertos respecto al problema

Para los especialistas, El indigente es una
persona que vive en completo abandono ya que
no posee techo ni ningun tipo de posesion o
servicio que le permita mejorar su vida o salir
adelante.

Marcos Manuel Quifiones Patifio - Licenciado en
Filosofia y en Ciencias Religiosas, México.

“Yo me puedo ir al centro y a todas estas
personas que estan habitualmente pidiendo el
dinero que, por una enfermedad, por una
incapacidad... si yo me acerco y les digo: vamos a
Céritas y alli vemos cOmo te apoyamos, te
podemos ayudar con un pequefio comercio para
gue tu no estés ya aqui en la calle, voy a recibir
una respuesta negativa, no se dejan ayudar, ¢ por
qué? por una sencilla razén: porque esa es su
forma de vida”

Salida: Acta de Constitucién del Proyecto

Es un documento emitido por el iniciador del
proyecto o  patrocinador, que  autoriza
formalmente la existencia de un proyecto y
confiere al director del proyecto la autoridad para
asignar los recursos de la organizacion a las
actividades del proyecto.

Este documento documenta las necesidades de
negocio, los supuestos, las restricciones y
requisitos del cliente y el nuevo producto, servicio
o resultado que el proyecto debe proporcionar.

La estructura de una esta es la siguiente

e Propésito o la justificacion del proyecto,

e Los objetivos medibles del proyecto y los
criterios de éxito asociados,

e La descripcién de alto nivel del proyecto y sus
limites,

e Los riesgos de alto nivel,

e El resumen del cronograma de hitos,

e Elresumen del presupuesto,

e Lalista de interesados,

e EI director del proyecto asignado, su
responsabilidad y su nivel de autoridad

e ElI nombre y el nivel de autoridad del
patrocinador o de quienes autorizan el acta de
constitucién del proyecto.

RESULTADOS

PMBOK
Versidn N°5

COMPONENTE

DESCRIPCION

1- Huayra Jahuana, Helber
2- Andrik Roman Chamorro
3- Ricra Milla, Aldo Nelson.

Implementacién de un local para mejorar la calidad de

Titulo del vida de la poblacién en condiciones de indigencia en el

proyecto distrito de San Juan de Lurigancho, Mariscal Caceres,
utilizando la Guia Metodoldgica del PMBOK

Gerente del Ricra Milla, Aldo Nelson.

proyecto

Patrocinador
del proyecto

Decanato, FIEECS-UNI

Descripcion del
proyecto

¢Qué, Quién,
Cémo, Cuando
y Donde?

El proyecto “Implementacion de un local para mejorar la
calidad de vida de la poblaciéon en condiciones de
indigencia en el distrito de San Juan de Lurigancho,
Mariscal Caceres, utilizando la Guia Metodoldgica del
PMBOK”, consiste en seleccionar personas indigentes
para capacitarlos y asesorarlo en su capital humano,
asimismo generar bienestar para la sociedad (calidad de
vida) y su sostenibilidad econémica mediante el uso
eficiente de los recursos utilizando la guia metodoldgica
del PMBOK. Se disefiara un Proyect charter en el
Software MS Proyect para autorizar la existencia del
proyecto. Esta elaboraciéon se lograra con las
herramientas de juicio de experto y técnicas
facilitadoras de la guia PMBOK.

El desarrollo del proyecto estard a cargo de los
siguientes:




- Andrik Roman: Expositor de la Identificacion y
formulacion del Proyecto.

- Helber Huayra: Expositor de la Evaluacion Social del
Proyecto.

- Aldo Ricra: Expositor de la Acta de constitucion bajo
la guia metodolégica dl PMBOK

La capacitacién consiste en 4 fases:

- La primera es identificacion y registrar a los
posibles beneficiarios del programa.

- La segunda es atender diariamente a cierto
numero de personas con los servicios basicos
y atencién médica en un espacio fisico.

- La tercera es brindar conocimientos
productivos segun la capacidad del
beneficiario mediante talleres y;

- La ultima es la fase productiva donde los
beneficiarios pasan a generar ingresos
gracias a convenios realizados con empresas
publicas y privadas o por la elaboracién de
manualidades aprendidas en los talleres.

El proyecto serd realizara solo 1 afio (Implementacion
del Lugar), dandose el desarrollo de todas las fases del
proyecto.

Se realizara en el distrito de San Juan de Lurigancho,
Mariscal Caceres

Tiempo:
El proyecto concluird en 1.5 afios, iniciando el 3
de enero del 2019 y finalizando el 15 de junio del
2020

Costo:

El proyecto cuenta con un presupuesto total de S/. 841

431

Calidad:
La calidad del proyecto sera aceptable su se
cumple el 70% de los objetivos en términos de
satisfaccion del cliente

Satisfaccion del cliente:
80% de satisfaccion en una escala del 1 al 5, decir 4.0

Justificacion del
proyecto

El déficit de programas sociales del gobierno y la poca
ejecucion de estos programa desmejora el desarrollo
econdmico del Pais, y mas aln cuando se tiene
proyectos pero nadie se quiere ser responsable de la
ejecucion por miedo de un mal manejo en el alcance,
costo, tiempo, seleccion de stakeholders, recursos
humano, riesgo, mediante esta Guia metodoldgica del
PMBOK los proyectos seran ejecutados exitosamente ya
que siguen estandares del PMI.

Justificacién Cualitativa:
Generar Calidad de vida
Obtener autosostenibilidad del proyecto

Justificacion Cuantitativa:
Flujo de Ingresos: S/ 7332917
Flujo de Egresos: S/ 6176 543
VAN: S/4507.60
TIR: 12%

También ayuda a los investigadores y estudiantes
universitarios a proponer medias de solucién a la
pobreza, desigualdad en el pais para ser una economia
desarrollada.

Necesida
stakehold esidades, -
ers deseos, o Requerimientos
expectativas
., Mejorar su .
Poblacién .J . Cumplir con los acuerdos
calidad de vida
de SIL presentados en la
de los ropuesta
indigentes. prop
Cumplir con los acuerdos
. respetar los
Autoridad yresp L
R imient es de SIL Cerrar brechas | requerimientos para el
gqugrl:nmn 0s de pobreza alquiler del local y la
principales capacitacion de las
personas indigentes.
: Brindarles
Equipo sy
capacitacion y L
del ) Buena experiencia
asesoramiento ) ~
proyecto profesional y ensefiando
a las personas
indigentes.
. Brindar su
Autoridad -
os de Ia apoyo a los Apoyar con un porcentaje
lineamientos en el presupuesto
facultad . P P
del pais
Las personas elegidas muestren rechazo a ser parte del
Riesgos proyecto.
iniciales El estado no permita captar y brindar un lugar para

identificados

estas personas.

La municipalidad no nos brinde la licencia de
funcionamiento del local.

Que las reuniones previas con los involucrados no se
hayan realizado de manera éptima.

Que los costos del proyecto puedan aumentar respecto
a la propuesta dada.

Objetivos del
proyectos y
criterios de
medicion del
éxito

Establecer un servicio que sea capaz de satisfacer las
necesidades de atencién medica de los indigentes, la
cual varia de pequefias atenciones a un cuidado
extensivo.

Asignar a los responsables y directores del proyecto
Asignar recursos a las actividades del proyecto para
brindarles calidad de vida y oportunidad de desarrollo a
las personas en condicion de indigencia

Alcance:
El proyecto comprende la realizacidn de las siguientes
fases:

1- Fase de Identificacion
2-  Fase de observacion
3- Fase de capacitacion
4- Fase de productiva

Resumen del
cronograma de
Hitos

Hito o evento significativo
Fecha programada
Jueves 03 de enero de 2019
03/03/2019 hasta 20/03/2019

Inicio del proyecto
Observacion

Capacitacion sabado 04/03/220
Conformidad del servicio 15/05/2020
Fin del proyecto 15/06/2020

Presupuesto
Resumido

(Orden de
Magnitud)

Concepto Monto (S/.)

1 Personal (Equipo del proyecto, etc.) 494 000
2 materiales 203 800
3 Alquiler de local 100 000
4 Otros costos (Transporte, otros) 560
Total linea base 798 360
5. Reserva de contingencia 1000
6. Reserva de gestién (5% DEL TOTAL) 42 071
Total presupuesto 841431

Requerimientos
de aprobacion
del proyecto

Autorizado por: Decanato, FIEECS-UNI




Cronograma de Operacion

El horizonte de evaluacion del proyecto sera de 10
afos y la unidad de tiempo anual.

Periodo de inversion: 1 afios

Periodo de operacion: 9 afios;

4 Fases:
Primero: 1 afio (afio 2),
Segundo: 7 afios (afio 2 a 10),
Tercero: 7 afios (afio 2 a 10) y
Cuarto: 5 afios (afio 6 a 10)

CONCLUSIONES

Ante los criterios econdmicos Yy financieros (VAN y
TIR) el proyecto sera viable, eligiendo asi la primera
alternativa que es:

- Media obtencién
propiedad.

- Infraestructura: casona.

- Servicios N° 3: Servicio de internado, comida,
medico, educacion ensefianza productiva.

propiedad: Compra de

Esta mejorar la calidad de vida de los indigente en el
distrito de San Juan de Lurigancho, Mariscal
Céceres.

Con al acta de constitucibn se selecciono al
responsable y directores del proyecto

Los proyectos sociales al no contar con herramientas
gue permita planear correctamente y eficientemente,

se requieren de un director que con la experiencia y
basandose en la guia metodolégica del PMBOK las
ejecuciones se realizaran exitosamente

De un 100% de proyectos solo el 5% son ejecutados
0 en caminos son parados, con la constitucion de la
Acta de constitucion del Proyecto y la identificacion
de toda la estructura dara inicio a las ejecuciones
exitosos.
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ANEXOS

% INVERSIONES

a) Inversioén fijatangible

Solo la primera alternativa tiene inversion en

inmueble (casona) ya que la segunda
alternativa lo adquirira mediante
arrendamiento, por ende, se registra en
capital de trabajo y gastos

administrativos®como alquiler del local.

a.l) Obras civiles

Es la inversibn necesaria para ambientar la
casona en un espacio adecuado para los
beneficiarios.

Obras civiles
Descripcién Cantidad | Costo unitario (5/.) Costo total (S/.)
Instalacion eléctrica 1 10,000 10,000
Decoracion 1 5,000 5,000
Total 15,000

Descripcién Inversién (S/.) Inversién (S/.)

Inmueble 100000 o
Maguinaria y eguipo 6,000 6,000
Mobiliaria y equipo diverso 181,500 181,500
Equipo de mantenimiento y segur 1,300 1,300
obras civiles 15,000 15,000
Imprevistos 1,000 1,000
Total 304,800 204,800

Elaboracion propia

Tabla 2 Descripcion de inversion tangible para cada alternativa

8 En el anexo Ay B se detallan los gastos administrativos
pada cada alternativa

Elaboracidn propia

Tabla 3 Descripcion de inversion en Obras Civiles para ambas
alternativas

a.2) Maquinaria 'y equipo
Es la inversibn en herramientas, equipo y

maquinarias para la produccion de las
manualidades




c.1l) Materiales — Materias primas

Descripcion Cantidad | Costo unitario (5/.) Costo total (5/.)({Anual)
1. Ambiente de preparacién 6000.00
Tijeras 1000 0.5 500 . .
Pinzas 1000 1 1.000 Materiales (costos 30-dias)
Moldes 1000 0.5 500 Concepto cantidad costo unitario (S/) Costo total ($/)
Recipientes 2000 2 4,000 I o 250 0.50 125
iaral T Cinta 250 0.30 75
Elaboracion propia hilo 350 010 s
L, . ., . i . Alambre 250 0.50 125
Tabla 4 DescrlpC|on de inversion en maquinaria y equipo para Tela 200 2.00 400
ambas alternativas Guirnalda 100,000 0.01 1,000
Piedras o cuentas 100,000 0.01 1,000
a.3) Mobiliaria y equipos diversos Ganchos 250 0.10 25
Total-30 dias 2,775

Es la inversibn necesaria en mobiliaria y
equipos para la estadiade los beneficiarios en
la casona, ademas de los equipos de oficina
para el monitoreo y registro.

Elaboracidn propia

Tabla 8 Descripcion de inversion en materia prima para ambas
alternativas

d) Resumen de Inversiones

Inversion total de ambas alternativas

Elaboracion propia

Tabla 5 Descripcion de inversién en mobiliaria y equipos diversos
para ambas alternativas

b) Inversién fijaintangible

Es la inversiGnnecesaria para obtener los
permisos o derechos

Descripcion Inversion (S/)
Constitucién legal de la empresd 20
Derechos notariales 350
Promocion y difusién 100
Seguros 90
Total 560

Elaboracidn propia

Tabla 6 Descripcion de inversion fija intangible para ambas
alternativas

c) Capital de trabajo

Es el recurso necesario que se necesita para
realizar las operaciones del proyecto

COMPRA DE PROPIEDAD  ARRENDAMIENTO DE LA PROPIEDAD

Costo |Inversidn|Inversién Costo Inversién | Inversién
Concepto N° DIAS . o
Diario | por rubro] anual Diario (8/) | por rubro anual
Alquiler Local 30 o o o 333.3333 10000 120000
Materias primas 30 92 50 2,775 33,300 92.50 2,775 33,300
Agua potable 30 3333 1,000 12,000 3333 1,000 12,000
Total-30 dias 3,775 45,300 13,775 165,300

Elaboracidn propia

Tabla 7 Descripcion de inversién en capital de trabajo para cada
alternativa

Descripcién Cantidad Costo unitario (5/) Costo total (S/)

1. Comedor 54,500
|Juego de cocina 1 50,000 50,000 0 D OPIEDAD DA 0D OPIEDAD
Mesa 25 100 2,500 D P—— In v In e
Sila 100 20 3000 escripcion version version
2. Habitacion 114,000 Inversion fija tangible 304200 204800
Camarote 50 50 2,500 Inversion fija intangible 560 560
Frazada 200 15 3,000 : :
Vestimenta completa 3,000 25 75,000 Capital de trabajo 3775 13775
Camilla 4 2,000 8,000 Total 309,135 219,135
Eguipamento médico 2 10,000 20,000 Elaboracion propia
Silla de rueda 5 500 2,500
Servicio Higiénico 20 150 3,000 . ., 5
3. Oficina 13,000 Tabla 9Resumen de inversién para cada alternativa
Escritorio 5 100 500
Computadora 5 2,500 12,500

Total 181,500

% INGRESOS
Informacién de ingresos para ambas alternativas:
a) Capacidad de produccion

Después de la capacitacion en los talleres, se
espera que el 50% de las personas beneficiarias
pasen a ser productivos con un crecimiento de
produccion de 10% anual

Numero de personas 100% 100
Productivo 50% 50
No Productivo 50% 50
10 diario
Produccion inicial 3,600 =l
180,000 anual total
Crecimiento de Productividad 10% anual

Elaboracion Propia

Tabla 10Descripcion de capacidad de produccion para ambas
alternativas



b) Ventas

A partir del 2020 se producira y por lo tanto se
generara las primeras ventas e ingresos, con el
supuesto que el 100% de la produccion es vendida
gracias a convenios con instituciones publicas y

privadas.
etk
Aiio 0 2019 | 2020 ( 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 2028
Prondsticodeventas | 0 0 |180,000(198,000(217,800239,580|263,538|289,892| 318,881 | 350,769 | 385,846
PRECIO PROMEDIO 3 3 3 i 3 3 3 3 3 3 3
INGRESO (/) 0 0 |540,000594,000]653,400]718,740|790,614| 869,675 956,643 1,052,307| 1,157,538
Elaboracion Propia

Tabla 11Descripcién de prondstico de ventas para ambas
alternativas

s ESTADOS FINANCIEROS

1. Estados Financieros parala compra de casona
(primera alternativa)

of 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 [ 2026 | 2027 | 2028
0 | 540,000 | 594,000 | 653,400 [ 718,740 | 790,614 | 869,675 | 956,643 1,052,307 [1,157,538
0 | -33.300 | -33467 | 33,634 | -33,802 | 33,971 | 34,141 | 33,312 | 34,483 | -34,656
UTILIDAD BRUTA 0 ['506,700 | 560,534 | 619,766 | 684,938 | 756,643 | 835,535 | 922,331 | 1,017,824 [1,122,882
-333,800 |-333,800 | -333,800 | -333,800 |-333,800 | -333,800 |-333,800 |-333,800 | -333,800 | -333,800
0 [ -21,000 [ -21,000 [ -21,000 [ -21,000 | -21,000 [ -21,000 | -21,000 | 21,000 | -21,000
UTILIDAD OPERATIVA 333,800 | 151,900 | 205,734 | 264,966 | 330,138 | 401,843 [ 480,735 | 567,531 | 663,024 | 768,082
8810 | 8810 | 8810 | 8480 | 7,830 | 6910 | 6910 | 6910 | 6910 | -6910
d [ 112 | 112 [ 12 | 112 | a1 0 0 0 0 0
UAII 342,722 | 142,978 | 196,812 | 256,374 | 322,196 | 394,933 [ 473,825 | 560,621 | 656,114 | 761,172
-10,000 | 9373 | -8682 | 7,923 | -7.088 | 6,169 | -5159 | -4,047 | -28245 | -14,795
VAl 352,722 | 133,605 | 188,129 | 248,451 | 315,108 | 388,764 | 468,666 | 556,574 | 627,869 | 746,377
Pérdidas Acumuladas 352,722 | 219,117 | 30987 | 0 0 0 0 0 0 0
Base Imponible 0 0 0 [217,464 | 315,108 | 388,764 | 468,666 | 556,574 | 627,869 | 746,377
0 0 0 | 64,152 | -92,957 |-114,685 |-138,256 |-164,189 | -185221 | 220,181
352,722 | 133,605 | 188,129 | 184,299 | 222,151 | 274,078 | 330,409 | 392,385 | 442,648 | 526,196
80,710
Tabla 12EEFF para la compra del inmueble
2. Estados Financieros para arriendo de casona
0| 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2025 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 2028
0 [540,000 | 594,000 | 653,400 | 718,740 | 790,614 | 869,675 | 956,643 | 1,052,307 [ 1,157,538
0 [-33,300 | -33467 | -33,634 | -33,802 | -33,971 | -34,141 | -34,312 | -34483 | -34,656
UTILIDAD BRUTA 0 |506,700 | 560,534 | 619,766 | 684,938 | 756,643 | 835,535 | 922,331 | 1,017,824 [ 1,122,882
-494,000 |-494,000 | -494,000 |-494,000 | -494,000 |-494,000 |-494,000 |-494,000 | -494,000 | -494,000
0 [-162,000 |-162,000 [-162,000 |-162,000 |-162,000 |-162,000 |-162,000 | -162,000 [ -162,000
UTILIDAD OPERATIVA | [-494,000 |-149,300 | -95,466 | -36,234 | 28,938 | 100,643 | 179,535 | 266,331 | 361,824 | 466,882
-3,802 | 3,802 | 3802 | 3472 [ 2,822 | -1,910 | -1,010 | -1,910 | -1,910 | -1,910
A12 | 112 | 12 | 112 | -12 0 0 0 0 0
UAl -497,914 |-153,214 | -09,380 | -39,818 | 26,004 | 98,733 | 177,625 | 264,421 | 359,914 | 464,972
Pérdidas Acumuladas -497,914 |-651,128 |-750,509 [-790,326 |-764,322 |-665,589 [-487,065 |-223543 | 0 0
Base Imponible 0 [ o 0 0 0 0 0 136,371 | 464,972
0 0 0 0 0 0 0 0 40,229 | -137,167
-497,014 |-153,214 | 99,380 | -39,818 | 26,004 | 98,733 | 177,625 | 264,421 | 319,685 | 327,806
9,560

Tabla 13EEFF para arrendamiento del inmueble

ANEXO A: Costos Operativos primera alternativa (Compra de casona)

Gastos administrativos 494,000 | 494,000 | 494,000 | 494,000 | 494,000 | 434,000 | 494,000 | 494,000 | 494,000 | 494,000
Personal administrativo v produccion 494,000 | 494,000 | 494,000 | 494,000 | 494,000 | 494,000 | 494,000 | 494,000 | 494,000 | 494,000
Gastos de ventas [1] 42,000 42,000 42,000 42,000 42,000 42,000 42,000 42,000 42,000
Jefe de Produccién y venta [1] 43,000 42,000 432,000 43,000 42,000 432,000 43,000 42,000 432,000
_ 434,000 | 536,000 | 536,000 | 536,000 | 536,000 | 536,000 | 536,000 | 536,000 | 536,000 | 536,000

Elaboracidn Propia

ANEXO B: Costos Operativos segunda alternativa (Arriendo de casona)

Elaboracion Propia

Gastos administrativos 494,000 494,000 494,000 494,000 434,000 494,000 434,000 434,000 434,000 334,000
Personal administralivo y produccion 294000 | 494000 | 494000 494,000 294000 | 494000 | 494000 494,000 294000 | 494000
Gastos de ventas 162,000 162,000 162,000 162,000 162,000 162,000 162,000 162,000 162,000
Alquiler de local de venta 120,000 120,000 120,000 120,000 120,000 120,000 120,000 120,000 120,000
Jefz de Produccion y venta 42,000 42,000 22,000 22,000 42,000 42,000 22,000 42,000 22,000

294000 | 656000 | 656000 556,000 656000 | 656000 | 656000 56,000 656000 | 656000




ANEXO C: Depreciacién primera alternativa (Compra de casona)

Costo
Clasificaci Unitario

Descripeion Cantidad
in
soles

Costo
Total

Tasa de

depreciacio 2019 2020

5

n

2021 2022

Vida Util

VALOR

VALOR EN

LIBROS

Arios

RESIDUAL Ganancia

MERCADO

Impuesto a
la renta
(0.205)

Ganancia

VRMDI

Neta DI

Inmueble |Casona 1 100,000 | 100,000 5% |5,000]5,000]5,000]5,000]5,.000|5,000] 5,000| 5,000| 5,000 5,000 20| 50,000 80,000 | 30,000 8,850 21,150 | 71,150
Tijeras 100 1 50| 20% 10 10 10 10 10 5 0 0 0 0 (1] o
Maguinaria| Pinzas 100 1 wo| 20% 20| 20| 20| 20| 20 ] 0 0 0 0 0 0
v Equipo | ioldes 100 1 50| 20% 10 | 10| 10 10 10 5 0 0 0 0 0 0
Recipientes 200 2 a00( 20% a0 a0 20 20 20 5 0 0 0 0 (1] o
Juego de coci 1 1,000 1,000 10% 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 10 500 100 -400 0 0 500
Mesa 25 10 250  10% 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 10 125 25 -100 0 0 125
silla 100 10 1000 10% 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 10 500 100 -400 0 0 500
Camarote 25 50 1,250 10% 125 | 125 | 125 | 125 | 125 | 125 | 125 | 125 | 125 | 125 10 525 25 -600 0 0 525
Frazada 100 10 1,000 33% 330 | 330 | 330 3 10 0 -10 0 0 10
Mobiliaria [ e cd 200 20 4000| 20% 200 | o0 | 200 | 800 | 800 3 0 0 0 0 o o
¥ equipos
diversos |Camilla 1 2,000 2000 10% 200 | 200 | 200 | 200 | 200 | 200 | 200 | 200 | 200 | 200 10 1,000 100 -500 0 0 1,000
Equipamento| 1 10,000 10000 10% |1,000|1,000]1000]1.000]1,000]1000]1000|1,0001000|1000 10 5,000 200 -4,800 0 0 5,000
Silladerueds] 5 200 1000 10% 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 10 500 50 -450 0 0 500
Servicio Higié] 20 120 2,400 10% 240 | 240 | 240 | 240 | 240 | 240 | 240 | 240 | 240 | 240 10 1,200 120 -1,080 0 0 1,200
Escritorio 2 100 200 10% 20 | 20 | 20 20 20 20 20 20 20 20 10 100 20 -80 0 0 100
Computadoral 2 1,300 2,600 25% 650 | 650 | 650 | 650 4 0 0 0 0 0 0
total 0 80,710
Elaboracion Propia

ANEXO D: Depreciacién segunda alternativa (Arriendo de casona)

Costo

Clasifieae 1, @ ripeién  Cantidad Unitario e R 2026 2027 Canancia Inl‘::::t:l Gananeis ypymy
iin o NetaDI

Tijeras 100 1 |s.  sooo| z0% ] 0] 10| o] o - - - - - -

iaFinzas 100 T |5, 1oo0| 2% 20 =] = =] = 5 - - - B - B
yEquipo |roldes 100 1 5/ 50.00 20% 10 10 10 10 10 5 - - - - - -
Recipientes 200 2|5, sooo0| 20% 50| 80| 0| 81| e 5 B B B B B B
Jussodecocna | 1| Looo |5/ 100000| 10% 00| 10| to0| 00| 00| to0| doo| teo| +1o0| too| 1o i 100 ]_—an0.00 - ~ | soom

Mesa 2 1[5, 2000 0% 25| 25| 25| 25| 25| 25| 25| 25| 25| 25| n 125 25| 10000 B B EFE

sila 10| 10| 100000] 10% 00| 100] 1to0| 1ou| 00| +too| doo| fes| +too| 1oo| 1o =m0 10040000 - ~ | =oom

Camarore 2 s[5 125000] 10% 25| 25| 125| 25| 25| 25| 12s| 125] 125] 12| 10| e 25| 50000 B - | smm

Frazads 100 | 10 |s/. 100000| 3% 330 330] 330 3 1 - | com - - 10.00
Mobiliaria ¥l e oiimentacom] 200 20 |5 400000 20% so0 | =@oo| soo| soo| =00 5 - - - - - -
e [camins T | 2000 |5/ 2,00000] 10% 200] 200| 200] 200| 200| 200 200] 200] 200| 200] 10| 1,000 100 | -800.00 B ~ [1,000.00
Equipamentomé| 1| 10,000 [5/.10,000.00 10% | 1,000 | 1,000 1,000 | 1,000 | 1,000 1,000 | 1,000 | 1,000] 1,000 ] 1000| 10| om0 200 | 4,800.00 B -~ [ 5000w

Sila de rueds 5 200_|s/. 100000| 10% 00| 10| to0| 00| 00| to0| doo| teo| +1o0| too| 1o i 51| 5000 - ~ | soom
SenvicioHiziencd 20| 120 |3/ 2,40000|  10% 240 40| 240 =240| 2en| 240 240] 2é0| 240| 240] 10| 1200 120 | 1,080.00 B -~ [1z0m

Escritoric 2 100_|s. 20000] 10% 20| 20| 20| 20| 20| 20| 20| =] | 20| n 100 20| s - — [ toom
Computadors 2 1,300 |5/ 2,60000| 25% 550 | 850 ] 850 4 R - - B - N

total

Elaborasion Propia

ANEXO E: Servicio de la Deuda primera alternativa (Compra de casona)

Gastos Financieros (SD) (s/.) 16,275 | 16,275 | 16,275 | 16.275 | 16.275 | 16,275 | 16,275 | 16,275 | 41.695 | 29,500
Amortizacion del principal 6,275 6,902 7,592 8,351 9,187 10,105 | 11,116 | 12,227 | 13,450 | 14,795
Intereses (s/.) 10,000 9,373 8,682 7,923 7,088 6,169 5,159 4,047 28,245 14,735

Eloboracidn Propia



